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BÁO CÁO SÁNG KIẾN
Tên sáng kiến: Một số biện pháp quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học.
Chuyên môn đào tạo của tác giả: Thạc sĩ 
Chuyên môn tác giả được phân công năm học 2021- 2022: Hiệu trưởng.

1.Thời gian, đối tượng, điều kiện:

- Bắt đầu triển khai nghiên cứu: Tháng 9, năm 2021.

- Khảo sát đầu vào: Tháng 9, năm 2021.

+ Đối tượng KS: Giáo viên.     + Số lượng khảo sát: 40.

+ Nội dung khảo sát: Thực tế việc quản lý các hoạt động giảng dạy của GV, thực tế việc thực hiện các hoạt động giảng dạy của giáo viên.

- Khảo sát đầu ra: Tháng 1, năm 2022. 

+ Đối tượng KS: Giáo viên.    + Số lượng khảo sát: 40.

+ Nội dung khảo sát: Thực tế việc quản lý các hoạt động giảng dạy của GV, thực tế việc thực hiện các hoạt động giảng dạy của giáo viên.

Thời gian áp dụng sáng kiến lần đầu: Năm học 2021- 2022.

Đối tượng/ lĩnh vực áp dụng: Cán bộ quản lí tại trường tiểu học. Công tác quản lí các hoạt động giảng dạy đối với giáo viên của CBQL ở trường tiểu học.
Điều kiện cần thiết để áp dụng sáng kiến: Cán bộ quản lí có đủ năng lực để quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên. Có sự phối hợp chặt chẽ, đồng bộ giữa các bộ phận trong nhà trường để quản lí hiệu quả hoạt động giảng dạy của giáo viên.

2. Lí do nghiên cứu:
Với mong muốn nâng cao chất lượng giáo dục qua việc quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên, tôi chọn nội dung: Một số biện pháp quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học làm đề tài nghiên cứu sáng kiến.
3. Các tồn tại trước khi có sáng kiến, nguyên nhân:

Một số cán bộ quản lí chưa thường xuyên quan tâm đến hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lí không theo kế hoạch, chưa có sự sáng tạo trong quản lí dẫn đến nội dung, chương trình kế hoạch chồng chéo, chất lượng không cao, chưa nhận được sự đồng tình, ủng hộ của giáo viên.
Nguyên nhân: Chưa xác định tầm quan trọng của quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên. Quy trình quản lí chưa chặt chẽ, thống nhất, thiếu linh hoạt.

4. Các biện pháp đề ra:

4.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, phân công nhiệm vụ đúng vị trí việc làm để quản lí các hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng dạy và học
4.2. Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên cho cán bộ quản lí, năng lực tổ chức các hoạt động giảng dạy cho giáo viên
4.3. Quản lí thực hiện chương trình và nội dung giáo dục theo hướng đổi mới đồng bộ việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên
4.4. Tăng cường kiểm tra, đánh giá các hoạt động giảng dạy của giáo viên
4.5. Thực hiện chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên
4.6. Thực hiện quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên theo hướng cùng tham gia và dân chủ, xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh
5. Hiệu quả mang lại:
Sau khi áp dụng sáng kiến chất lượng tổ chức các hoạt động giảng dạy của Gv đã nâng cao rõ rệt. Giáo viên tích cực, chủ động trong tổ chức các hoạt động giảng dạy có chất lượng, khơi dậy niềm sáng tạo trong học tập của học sinh. Tạo nên môi trường giảng dạy, giáo dục lành mạnh. 
6. Khuyến nghị:
Với CBQL: Cần quan tâm, đưa ra các biện pháp để quản lí tốt các hoạt động của giáo viên.

Đối với giáo viên: Cần tích cực tự bồi dưỡng, trau dồi chuyên môn để có kỹ năng sư phạm thực hiện tốt các hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy, nâng cao kết quả giáo dục của nhà trường.
TÓM TẮT SÁNG KIẾN

1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến

Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học là một nhiệm vụ quan trọng của cán bộ quản lí nhằm bảo đảm cho các hoạt động dạy và học của nhà trường diễn ra theo đúng kế hoạch, tiến độ, đạt được mục đích, yêu cầu, nhiệm vụ giáo dục đề ra.

Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học giúp cho cán bộ quản lí nắm bắt được năng lực, trình độ, kĩ năng sư phạm, uy tín, thương hiệu của từng giáo viên qua đó động viên, khen thưởng hoặc phát hiện ra những hạn chế, khuyết điểm để chấn chỉnh, nhắc nhở, bồi dưỡng nhằm nâng cao năng lực tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường, đó chính là lí do để tôi nghiên cứu sáng  kiến: Một số biện pháp quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học.
2. Điều kiện, thời gian, đối tượng áp dụng sáng kiến.

2.1. Điều kiện áp dụng sáng kiến:
Điều kiện về cơ sở vật chất: Trường có đủ các phương tiện để phục vụ công tác quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên.

CBQL: Có đủ năng lực, trình độ, thời gian để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên.

Giáo viên: Cần tích cực tự bồi dưỡng, trau dồi chuyên môn để có kỹ năng sư phạm thực hiện tốt các hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy, nâng cao kết quả giáo dục của nhà trường.
2.2. Thời gian áp dụng sáng kiến: 
Năm học 2021 – 2022.

2.3. Đối tượng áp dụng sáng kiến: 
Cán bộ quản lí trường tiểu học.
3. Nội dung sáng kiến.
+ Tính mới, tính sáng tạo của sáng kiến: Sáng kiến đưa ra các điểm mới đó là các giải pháp thực hiện, các biện pháp có thể áp dụng để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên.
+ Khả năng áp dụng sáng kiến: Sáng kiến dễ sử dụng và có thể áp dụng rộng rãi trong việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên. Bất cứ CBQL nào cũng có thể sử dụng được. Nếu được sử dụng nghiêm túc, sáng kiến sẽ giúp cho chất lượng quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên, chất lượng giáo dục của nhà trường được nâng cao rõ rệt.
+ Lợi ích thiết thực của sáng kiến: Thực hiện tốt sáng kiến CBQL sẽ có các biện pháp lãnh đạo, quản lí linh hoạt, sáng tạo giúp cho việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên chặt chẽ, thống nhất, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.
4. Giá trị, kết quả đạt được của sáng kiến.
Sáng kiến đã được tôi áp dụng ngay từ đầu năm học 2021- 2022 của trường tôi. Sáng kiến đã có hiệu quả rõ rệt trong việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong nhà trường.
5. Đề xuất, kiến nghị để thực hiện áp dụng sáng kiến.

Các cấp lãnh đạo: Tạo điều kiện để các nhà trường có đủ trang thiết bị, cơ sở vật chất để áp dụng sáng kiến.

Giáo viên: Cần tích cực nghiên cứu tài liệu, đúc rút kinh nghiệm từ thực tế giảng dạy đưa ra các biện pháp, áp dụng phương pháp, kỹ thuật dạy học phù hợp nhằm nâng cao chất lượng các hoạt động giảng dạy, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.

	MÔ TẢ SÁNG KIẾN
1. Hoàn cảnh nảy sinh sáng kiến

Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên ở trường tiểu học là nhiệm vụ quan trọng của cán bộ quản lí nhằm đảm bảo cho các hoạt động dạy và học của nhà trường diễn ra theo đúng kế hoạch, tiến độ, đạt được mục đích, yêu cầu, nhiệm vụ giáo dục đề ra. Thông qua hoạt động giảng dạy của giáo viên, cán bộ quản lí nhà trường nắm bắt được năng lực, trình độ, kĩ năng sư phạm của từng giáo viên từ đó khuyến khích, thúc đẩy, động viên hoặc phát hiện ra những hạn chế, khuyết điểm để chấn chỉnh, nhắc nhở, tạo sự đồng thuận trong mỗi chủ trương, kế hoạch quản lí của nhà trường.
Đại hội lần thứ XIII của Đảng xác định: cùng với khoa học và công nghệ, giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là động lực, là cánh cửa mở ra kỷ nguyên số, thực hiện ý chí, khát vọng phát triển đất nước phồn vinh, hạnh phúc. 
Đại hội XIII nhấn mạnh: Hoàn thiện và thực hiện ổn định các phương thức đánh giá, kiểm định chất lượng giáo dục và đào tạo trong đó quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên là một phương thức quan trọng để đổi mới nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo ở nước ta hiện nay. Ngay từ bây giờ, chúng ta phải làm thật tốt quản lí hoạt động giảng dạy của giảng viên nói chung và của giáo viên các trường tiểu học nói riêng, từng bước khắc phục những hạn chế của giáo dục tiểu học, xây dựng môi trường giáo dục thân thiện, gần gũi, đào tạo ra lớp người mới tràn đầy năng lượng, khí thế của lòng yêu nước, khát vọng vươn lên trong mọi lĩnh vực ngay từ khi bước chân vào tiểu học. Muốn vậy, công tác quản lí các cấp trong đó quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học cần được chú trọng để nâng cao năng lực giảng dạy cho giáo viên từ đó nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.

 Từ các lí do trên, tôi đã nghiên cứu sáng  kiến: Một số biện pháp quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học.
2. Cơ sở lý luận của vấn đề
2.1. Thế nào là quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học?
Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học là những tác động có mục đích, có kế hoạch của cán bộ quản lí đến giáo viên thông qua nội dung, chương trình, mục tiêu, phương pháp và kết quả đạt được. 
 Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên là quá trình thống nhất giữa cán bộ quản lí và giáo viên trong thực hiện các nhiệm vụ, hoạt động giảng dạy theo đúng hướng dẫn, quy định của các cấp quản lí giáo dục đã xác định, bảo đảm cho các hoạt động dạy và học diễn ra theo hướng tích cực, chủ động lấy người học làm trung tâm, khắc phục những hạn chế của giáo viên trong dạy và học.
Quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên nhằm đánh giá trình độ, phương pháp từ đó xác định chủ trương, biện pháp lãnh đạo, chỉ đạo cùa cán bộ quản lí sao cho phù hợp, linh hoạt, sáng tạo.

2.2. Nội dung quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên
Nội dung quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên bao gồm:
 Tất cả các mặt hoạt động của giáo viên thuộc quyền quản lí của Ban giám hiệu nhà trường từ kế hoạch giảng dạy cho đến nội dung, phương pháp giảng dạy, quan hệ, ứng xử đồng nghiệp, chất lượng giảng dạy của giáo viên…trong đó nội dung quản lí về chuyên môn là quan trọng nhất.
3. Thực trạng của quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong các trường tiểu học
3.1. Kết quả khảo sát thực trạng việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên
Khảo sát thực trạng việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong nhà trường: 
Đối tượng tham gia

CBQL tích cực kiểm tra các hoạt động giảng dạy của GV
Giáo viên tổ chức các hoạt động giảng dạy chủ động, tích cực
Giáo viên
Thực hiện tốt
Thực hiện chưa tốt
Thực hiện tốt
Thực hiện chưa tốt
40
30
10
29
11
Bảng thống kê chất lượng học sinh các môn Toán, Tiếng Việt, Tiếng Anh, Âm nhạc, Mĩ thuật, Thể dục, kết quả khảo sát 190 học sinh giữa kì I như sau:
Tổng số HS

Hoàn thành tốt

Hoàn thành

Chưa hoàn thành

Môn Toán

250
171
76
3
Môn Tiếng Việt

250
165
81
4
Môn Tiếng Anh

250
161
84
5
Môn Thể dục

250
182
68
0

Môn Âm nhạc

250
185
65
0

Môn Mỹ thuật

250
170
80
0

Từ kết quả khảo sát cho thấy, việc quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên là rất cần thiết để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện trong nhà trường.
3.2. Thực trạng việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên
Trong những năm qua, thực trạng việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học đã được các cán bộ quản lí trường tiểu học rất quan tâm, chú trọng có nhiều đổi mới về nội dung, hình thức, biện pháp quản lí, tạo được sự đồng thuận giữa cán bộ quản lí và giáo viên. 

Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn một số ít cán bộ quản lí chưa thường xuyên quan tâm đến hoạt động giảng dạy của giáo viên, quản lí không theo kế hoạch, quy trình, chưa chặt chẽ, thiếu tính thống nhất, không có những nhận xét, đánh giá, góp ý thông qua giao ban hay hội ý dẫn đến chưa nhận được sự đồng tình, ủng hộ của giáo viên.

3.3. Nguyên nhân của những tồn tại.
Cán bộ quản lí chưa xác định tầm quan trọng của quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên. Quy trình quản lí chưa chặt chẽ, thống nhất, thiếu linh hoạt.
3.4. Những thuận lợi và khó khăn khi thực hiện sáng kiến.

Thuận lợi:

Cán bộ quản lí tâm huyết với nghề, nhiệt tình, ham học hỏi nhằm tìm ra các biện pháp quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong nhà trường.
Giáo viên trong trường có năng lực chuyên môn vững vàng, hợp tác tốt để thực hiện sáng kiến.

       Khó khăn:
       Vẫn còn một số ít giáo viên chưa thực sự nỗ lực cao trong chuẩn bị và thực hiện các hoạt động giảng dạy. Một số điều kiện về công nghệ của nhà trường còn hạn chế là khó khăn khi thực hiện sáng kiến.
4. Các giải pháp, biện pháp thực hiện
4.1. Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, phân công nhiệm vụ đúng vị trí việc làm để quản lí các hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng dạy và học
Hiệu trưởng nhà trường cần xác định năng lực quản lý của CBQL và năng lực tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên là yếu tố quyết định sự thành công của việc nâng cao chất lượng dạy và học. 
Hiệu trưởng càng chú trọng phát triển năng lực quản lý các hoạt động giảng dạy của đội ngũ giáo viên bao nhiêu thì chất lượng dạy và học của nhà trường càng mau chóng đạt được hiệu quả bấy nhiêu.

Để quản lý tốt các hoạt động giảng dạy của giáo viên, Hiệu trưởng cần đặt hành động của mình trên các nguyên tắc sau:

· Chú ý đến giá trị con người (Thái độ của hiệu trưởng).

· Tận tâm với mọi người (Thời gian của hiệu trưởng).

· Chân thành với mọi người (Tính cách của hiệu trưởng).

· Tiêu chuẩn cho mọi người (Tầm nhìn của hiệu trưởng).

· Tạo ảnh hưởng đến mọi người (Kĩ năng của hiệu trưởng).

Hiệu trưởng cần tuyên truyền, nâng cao nhận thức để giáo viên hiểu tầm quan trọng, sự cần thiết của hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng dạy và học; giáo viên hiểu nâng cao chất lượng các hoạt động giảng dạy của bản thân sẽ nâng cao chất lượng dạy và học, điều đó đem lại lợi ích cho họ ra sao từ đó giáo viên xác định bồi dưỡng để nâng cao chất lượng hoạt động giảng dạy là ưu tiên hàng đầu của tất cả mọi thành viên trong nhà trường. Giáo viên biết và thống nhất về mục tiêu của nhà trường đề ra về chất lượng giảng dạy để thực hiện.
Xác định vai trò, nhiệm vụ và phân công giáo viên đúng năng lực, đúng vị trí việc làm là một biện pháp quan trọng để thực hiện kế hoạch, các giải pháp và trách nhiệm của từng cá nhân là chức năng tổ chức trong quản lý các hoạt động giảng dạy ở trường học. Phân công để tạo sự phối hợp mọi người cùng làm việc với nhau cùng thực hiện có hiệu quả mục tiêu giảng dạy, giáo dục học sinh là trách nhiệm của Hiệu trưởng. Các bộ phận, cá nhân hiểu rõ công việc mình làm, công việc của họ ăn khớp như thế nào với các cá nhân hay bộ phận khác trong một phạm vi nào đó, nhằm mục đích, mục tiêu giáo dục là những điều cần thiết để hoàn thành công việc.

Như vậy, việc thiết kế cơ cấu các bộ phận sao cho phù hợp với mục tiêu giáo dục để tổ chức tốt các hoạt động giảng dạy là việc làm quan trọng để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên. Khi thiết kế cơ cấu các bộ phận cán bộ quản lý cần phải chú ý đến việc bố trí cán bộ, giáo viên, các lực lượng vận hành các bộ phận của tổ chức, quyền hạn của từng bộ phận, phương thức hoạt động, các điều kiện để liên kết ngang, dọc để thực hiện nhiệm vụ giáo dục hiệu quả.

Nếu hiệu trưởng phân phối và sắp xếp các nguồn lực được tổ chức một cách khoa học và hợp lý sẽ tạo nên sức mạnh của tập thể trong việc thực hiện các hoạt động giảng dạy cho học sinh điều đó đóng vai trò quan trọng trong việc tổ chức hoạt động và tổ chức bộ máy giáo dục trong nhà trường. 
Có thể thực hiện việc quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên như một quá trình gồm 5 bước sau:

Bước 1: Lập danh sách dự kiến các công việc cần hoàn thành và mục tiêu giáo dục cần đạt được.

Bước 2: Hiệu trưởng phân công nhiệm vụ cụ thể cho giáo viên thực hiện nhiệm vụ phù hợp, đúng người, đúng việc, đúng chuyên môn.

Bước 3: Hiệu trưởng tổ chức thực hiện các nhiệm vụ một cách logic và hiệu quả.

Bước 4: Hiệu trưởng tạo chức năng liên kết hoạt động giữa các thành viên hay bộ phận chuyên môn, thiết lập cơ chế điều phối, tạo điều kiện cho các bộ phận hoạt động để đạt được mục tiêu tổ chức các hoạt động giảng dạy một cách dễ dàng.

Bước 5: Hiệu trưởng đánh giá kết quả các hoạt động giảng dạy của giáo viên và tiến hành điều chỉnh nếu cần thiết để đảm bảo đạt được mục tiêu giáo dục.

Để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên đảm bảo thực hiện mục tiêu và kế hoạch giáo dục ở trường tiểu học hiệu trưởng cần phân quyền, phân nhiệm cho phó hiệu trưởng và các tổ chuyên môn đồng thời xây dựng và phát triển đội ngũ nhân sự; đề ra những quy định về cơ chế hoạt động phối hợp giữa bộ phận chuyên môn với giáo viên cùng bảo đảm thực hiện mục tiêu giáo dục đã đề ra.

 Hiệu trưởng cần phân bố nguồn lực và quy định thời gian cho các bộ phận nhằm thực hiện đúng kế hoạch đã định, hình thành một cấu trúc tổ chức tối ưu của hệ thống quản lý trong nhà trường về quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên. 
Hiệu trưởng phải giải quyết tốt các mối quan hệ giữa các bộ phận bên trong nhà trường cũng như mối quan hệ giữa nhà trường với cộng đồng xã hội, xác lập được một mạng lưới các mối quan hệ tổ chức để góp phần quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên đạt hiệu quả tốt nhất.
4.2. Biện pháp 2: Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên cho cán bộ quản lí, năng lực tổ chức các hoạt động giảng dạy cho giáo viên.

Hiệu trưởng nhà trường cần khảo sát kỹ nhu cầu bồi dưỡng của từng CBQL, giáo viên; phát hiện những điểm mạnh, điểm yếu trong quản lý các hoạt động giảng dạy. Từ đó, định hướng xây dựng kế hoạch đào tạo bồi dưỡng đội ngũ phát huy điểm mạnh, khắc phục điểm yếu trong đó đổi mới phương pháp quản lý, đổi mới phương pháp tổ chức các hoạt động giảng dạy đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục và tình hình thực tế của nhà trường là nội dung chính. 
Điểm mấu chốt của xây dựng kế hoạch bồi dưỡng là phải huy động sự tham gia của CBQL, giáo viên trong quá trình xây dựng mục tiêu bồi dưỡng để họ có trách nhiệm trong việc thực hiện. 
Nội dung bồi dưỡng phải dựa trên nhu cầu của CBGV. Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng cần phù hợp và mang tính khả thi để CBQL, giáo viên vừa đảm bảo chuyên môn, vừa đảm bảo chất lượng học tập.

Tổ chức bồi dưỡng cần thực hiện theo hướng đa dạng hóa các hình thức học tập, khuyến khích tự học, tự bồi dưỡng. Vận dụng hiệu quả công nghệ thông tin trong công tác bồi dưỡng CBGV. 
Để phát huy năng lực cho giáo viên, hiệu trưởng cần bồi dưỡng kĩ năng giáo dục và dạy học cụ thể bằng nhiều hình thức bồi dưỡng cho giáo viên như: bồi dưỡng tập trung, hướng dẫn giáo viên tự bồi dưỡng.
CBQL nhà trường cần tích cực học tập, rèn luyện tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng về chính trị, về nghiệp vụ để nâng cao năng lực quản trị trường học đặc biệt là năng lực quản trị các hoạt động giảng dạy của giáo viên đồng thời làm gương cho GV về tinh thần học tập, bồi dưỡng.

Đổi mới phương pháp bồi dưỡng các hoạt động giảng dạy cho giáo viên theo hướng hợp tác. Thường xuyên tổ chức các đợt hội giảng, dự giờ chuyên môn, khích lệ GV trao đổi kinh nghiệm giảng dạy, không dấu giếm, cùng chia sẻ, học tập kinh nghiệm lẫn nhau. Trao đổi kinh nghiệm sẽ tạo điều kiện cho sự gia tăng mức độ hợp tác, tôn trọng lẫn nhau về mặt chuyên môn và tin tưởng nhau từ đó việc phát triển chuyên môn hiệu quả hơn. 
Để nâng cao chất lượng quản lí các hoạt động giảng dạy nhằm nâng cao chất lượng dạy học, CBQL cần hướng GV chú trọng bồi dưỡng những kiến thức chuyên sâu, năng lực sư phạm và kiến thức bổ trợ, như:

+ Ôn tập củng cố phương pháp dạy học. Chia sẻ kinh nghiệm giảng dạy tốt, kinh nghiệm phát triển chuyên môn. Kinh nghiệm về đánh giá kết quả học tập của học sinh, kinh nghiệm quản lý, giám sát học sinh hiệu quả.

+ Đổi mới phương pháp, kĩ thuật dạy học tích cực: Phương pháp giảng dạy bộ môn, phương pháp dạy học hiện đại.

+ Bồi dưỡng nghiệp vụ chuyên môn: Kiến thức chuyên môn, kiến thức kỹ năng tay nghề, kiến thức kỹ năng thực hiện.

+ Bồi dưỡng cho giáo viên chủ nhiệm về năng lực giao tiếp với học sinh và phụ huynh học sinh; năng lực tổ chức phối hợp các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường; năng lực tổ chức các hoạt động của học sinh.
Hiệu trưởng cần tạo điều kiện cho cán bộ, giáo viên nhà trường được đi học, bồi dưỡng kiến thức theo nguyện vọng nhằm nâng cao trình độ của đội ngũ đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. Tạo điều kiện cho giáo viên tham gia các khóa tập huấn về phương pháp giảng dạy hiện đại; tổ chức các buổi hội thảo, giao lưu theo chuyên đề... nhằm nâng cao kỹ năng tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên.
Khuyến khích CBGV học tập kinh nghiệm các mô hình điểm, điển hình về quản lí và tổ chức các hoạt động giảng dạy ở trong và ngoài địa phương.

4.3. Biện pháp 3: Quản lí thực hiện chương trình và nội dung giáo dục theo hướng đổi mới đồng bộ việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên
Hiện nay nội dung, chương trình giáo dục ở trường tiểu học đang được đổi mới, lớp 1,2 thực hiện theo chương trình GDPT 2018; lớp 3,4,5 thực hiện theo chương trình giáo dục phổ thông 2006.
Chương trình và nội dung giáo dục đã được triển khai cụ thể ở từng khối lớp theo đúng quy định của các cấp quản lí giáo dục. Để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên đảm bảo đúng chương trình giáo dục, cán bộ quản lí nhà trường cần:

Chỉ đạo các tổ chuyên môn triển khai kế hoạch, nghiên cứu mục tiêu, nội dung, chương trình giáo dục của từng khối đến từng giáo viên để giáo viên thực hiện.

Cần giao nhiệm vụ cho các tổ chuyên môn thảo luận thực hiện việc tổ chức các hoạt động giảng dạy đảm bảo nội dung, chương trình cụ thể và báo cáo quản lý để thống nhất thực hiện. Nội dung, chương trình và kế hoạch giảng dạy cần có sự phối hợp với phụ huynh học sinh, với các bộ phận khác trong nhà trường để cùng tham gia giáo dục học sinh hiệu quả. 

Cán bộ quản lí kiểm tra, giám sát việc thực hiện chương trình và nội dung giáo dục của giáo viên và các tổ chuyên môn theo đúng kế hoạch đã đề ra. Có sự điều chỉnh kịp thời với những vướng mắc và động viên kịp thời tập thể, cá nhân có thành tích trong việc tổ chức các hoạt động giảng dạy để tạo động lực cho giáo viên hoàn thành tốt nhiệm vụ.
Để nâng cao chất lượng các hoạt động giảng dạy của giáo viên, CBQL cần chỉ đạo đổi mới đồng bộ các phương pháp, hình thức dạy học theo hướng phát huy tính tích cực, tự giác, chủ động, sáng tạo của học sinh phù hợp với đối tượng học sinh, phù hợp với nhu cầu, sở thích và mức độ sẵn sàng học tập của học sinh và đặc điểm của từng khối lớp, từng môn học.

 Chỉ đạo giáo viên thực hiện đổi mới từ khâu lên kế hoạch giảng dạy, lập kế hoạch bài dạy đến cách áp dụng các phương pháp, kỹ thuật dạy học trong hoạt động giảng dạy. Chú trọng rèn luyện cho học sinh khả năng tự học và vận dụng kiến thức, dạy học giải quyết vấn đề, các phương pháp thực hành bảo đảm cân đối giữa trang bị kiến thức, rèn luyện kĩ năng và định hướng thái độ, hành vi cho học sinh.

Chỉ đạo giáo viên áp dụng mô hình trường tiểu học mới, áp dụng PP dạy học Bàn tay nặn bột, dạy học Mỹ thuật theo PP mới, dạy học tích hợp, dạy học theo hướng trải nghiệm để nâng cao chất lượng tổ chức các hoạt động giảng dạy.
Để đổi mới việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên, CBQL chỉ đạo các tổ chuyên môn đi sâu vào từng lĩnh vực chuyên môn trong sinh hoạt tổ. Đổi mới sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn, xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán trong mỗi bộ môn làm nòng cốt để hướng dẫn, tư vấn cho giáo viên khác các kĩ năng dạy học.

Triển khai, khuyến khích CBGV hoạt động chuyên môn trên trang mạng "Trường học kết nối" để hỗ trợ hoạt động bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản lí và kết nối hoạt động giảng dạy giữa các lớp, các trường trong và ngoài nước.

Chỉ đạo GV dạy học theo hướng cá thể, dạy học phân hoá bằng việc thực hiện xây dựng kế hoạch bài học phù hợp các đối tượng học sinh khác nhau. Giáo viên chú trọng sử dụng hợp lý sách giáo khoa, thiết kế tiến trình dạy học thành các hoạt động học để thực hiện cả ở trên lớp và ngoài lớp học. 

Chỉ đạo tổ chức, thu hút học sinh tham gia các hoạt động góp phần phát triển phẩm chất và năng lực học sinh như: Hoạt động trải nghiệm, thí nghiệm -thực hành; ngày hội công nghệ thông tin; ngày hội khoa học - công nghệ theo hướng giáo dục STEAM... trên cơ sở tự nguyện của học sinh và sự đồng thuận của cha mẹ học sinh.

Chỉ đạo giáo viên chú trọng rèn luyện cho học sinh phương pháp tự học, tự nghiên cứu sách giáo khoa, rèn luyện động cơ học tập chủ động; GV dành nhiều thời gian trên lớp cho học sinh luyện tập, thực hành, trình bày, thảo luận, bảo vệ kết quả học tập của mình; giáo viên tổng hợp, nhận xét, đánh giá, kết luận để học sinh tiếp nhận và vận dụng. 

Tất cả nội dung chương trình, phương pháp dạy và học phải xuất phát từ lòng yêu thương đối với học sinh, tôn trọng nhân cách, cá tính và năng khiếu giúp học sinh phát triển toàn diện về thể chất, tri thức, tâm lí, tình cảm. Trong quá trình tổ chức các hoạt động giảng dạy, ngoài việc trang bị cho học sinh những kiến thức khoa học có hệ thống giáo viên còn phải chú ý giáo dục học sinh về nhân cách, hướng nghiệp, trung thực, có hoài bão, có chí tiến thủ, có ý thức tổ chức kỷ luật cao.

Tổ chức, tạo điều kiện cho CBGV nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng thông qua viết sáng kiến kinh nghiệm. Khuyến khích CBQL ứng dụng CNTT trong quản trị trường học, giáo viên ứng dụng công nghệ thông tin  trong quản lý học sinh, trong tổ chức các hoạt động giảng dạy.
Tăng cường công tác bồi dưỡng giáo viên dạy giỏi; tổ chức Hội giảng cấp trường; cử giáo viên có năng lực tham gia hội thi giáo viên dạy giỏi các cấp; giúp giáo viên có cơ hội đánh giá, khẳng định năng lực bản thân.
Để quản lí thực hiện chương trình và nội dung giáo dục theo hướng đổi mới đồng bộ việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên, Hiệu trưởng cần thực hiện các nội dung sau đây:

Hiệu trưởng ra quyết định quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên đúng và kịp thời. Tổ chức hướng dẫn triển khai các nhiệm vụ đã được nêu trong kế hoạch và thực hiện quyền chỉ huy theo từng mảng công việc được giao.

Khuyến khích các cán bộ, giáo viên, nhân viên, học sinh thực hiện bằng cách thường xuyên đôn đốc, động viên.

Giám sát việc triển khai và có phương án điều chỉnh kịp thời nhiệm vụ của các cá nhân hoặc nhóm, bộ phận nếu có sai sót hoặc không phù hợp với tình hình , điều kiện thực tế. 

+ Tạo động lực và khuyến khích, thúc đẩy các hoạt động phát triển chung trong nhà trường.

Quản lý thực hiện chương trình và nội dung giáo dục theo hướng đổi mới đồng bộ việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên là rất quan trọng. Giáo viên cần nắm chắc chương trình, nội dung giáo dục, nắm chắc các phương pháp, hình thức tổ chức dạy học sao cho hiệu quả. 

Các điều kiện hỗ trợ việc tổ chức các hoạt động giảng dạy cho giáo viên là một phần quan trọng để giáo viên tổ chức các hoạt động giáo dục hiệu quả. Hiệu trưởng cần rà soát, quản lý các tài liệu, thiết bị hiện có trong trường, bổ sung những thiết bị cần thiết cho giáo viên tổ chức các hoạt động giảng dạy có hiệu quả đồng thời đẩy mạnh việc tham mưu để có sự hỗ trợ về mọi mặt của các lực lượng trong cộng đồng, của địa phương trong việc giáo dục.
4.4. Biện pháp 4: Tăng cường kiểm tra, đánh giá các hoạt động giảng dạy của giáo viên
Kiểm tra, đánh giá là một hoạt động nhằm thẩm định, xác định một hành vi của cá nhân hay một bộ phận trong quá trình thực hiện quyết định. Ngoài ra, còn có thể hiểu kiểm tra là hoạt động quan sát và kiểm nghiệm mức độ phù hợp của quá trình hoạt động của đối tượng bị quản lý (GV, NV, HS,…) với các quyết định quản lý đã lựa chọn.
Tăng cường kiểm tra, đánh giá kết quả giáo dục và các hoạt động giảng dạy của giáo viên ở trường tiểu học là chức năng quan trọng của nhà quản lý, chức năng này xuyên suốt quá trình quản lý và là chức năng của mọi cấp quản lý trong việc quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên nói riêng, cũng như quá trình quản lý nói chung. 
Trong quá trình vận hành các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong nhà trường việc thực hiện các hoạt động kiểm tra/giám sát một cách chủ động đối với các công việc liên quan đến tổ chức hoạt động giảng dạy của giáo viên nhằm khẳng định những ưu điểm, phát hiện những sai sót,  hạn chế và điều chỉnh kịp thời những mục tiêu, hoạt động cần thiết để chỉ đạo giáo viên đi đúng hướng nhằm thực hiện các hoạt động giảng dạy đạt được mục tiêu cuối cùng là nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục cho học sinh. 

Cán bộ quản lí thực hiện kiểm tra, giám sát và quá trình điều chỉnh, tự điều chỉnh diễn ra theo trình tự sau:

Xác định tiêu chuẩn cần đạt được của giáo viên khi kết thúc một quá trình tổ chức các hoạt động giảng dạy, giáo dục.

Tổ chức kiểm tra, đo lường mức độ đạt được của giáo viên so với tiêu chuẩn đã đề ra.

Hiệu trưởng phải xem xét lại quá trình thực hiện, phát hiện, đưa ra những biện pháp, cách thức tổ chức chưa hợp lý để tiến hành điều chỉnh lại những biện pháp tổ chức của mình nếu kết quả đo lường không đạt được mục tiêu và có sự lệch chuẩn.

Việc kiểm tra giám sát sẽ giúp Hiệu trưởng thấy có thể có những tiêu chuẩn, tiêu chí không còn phù hợp phải thay đổi và tiến hành điều chỉnh các tiêu chuẩn nếu cần thiết. Thực tế cho thấy có những vấn đề khi triển khai thực hiện mới lộ ra những bất cập, thiếu tính khả thi.

Như vậy, nhằm giúp giáo viên đạt được các mục tiêu tổ chức các hoạt động giảng dạy thì kiểm tra, đánh giá hoạt động giảng dạy của giáo viên là quá trình xem xét đánh giá thực trạng thực tiễn về hoạt động giảng dạy của giáo viên, qua đó phát hiện những sai lệch và đưa ra các quyết định điều chỉnh kịp thời và khuyến khích động viên dù là thành công nhỏ nhất của những nhân tố tích cực. Trong việc thực hiện quá trình kiểm tra, hiệu trưởng cần phải xác định vai trò kiểm tra, so sánh, đối chiếu, đo lường việc thực thi nhiệm vụ, với mục tiêu đã đề ra của nhà trường và đưa ra quyết định điều chỉnh cần thiết. Việc đánh giá, điều chỉnh không phải đợi đến cuối học kỳ hay cuối năm mà cần thường xuyên đánh giá, sơ kết những thay đổi có được để đạt mục tiêu đề ra.

Thực hiện kiểm tra nội bộ thường xuyên để uốn nắn những lệch lạc trong việc thực hiện quy chế chuyên môn, từng bước biến quá trình kiểm tra thành quá trình tự kiểm tra, đánh giá của giáo viên. Đánh giá CBGV theo chuẩn NN và đánh giá xếp loại viên chức đảm bảo thực chất.
Thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra đánh giá theo đúng chỉ đạo của Phòng GD&ĐT thành Phố Hải Dương. Kiểm tra, đánh giá đúng thực chất giúp cho giáo viên có cơ sở thực tế để nhận ra những điểm mạnh, điểm yếu của mình, tự hoàn thiện hoạt động dạy học, phấn  đấu không ngừng để nâng cao chất lượng và hiệu quả đào tạo của nhà trường.
4.5. Biện pháp 5: Thực hiện chuyển đổi số nhằm nâng cao chất lượng quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên
Thực hiện chuyển đổi số trong giáo dục sẽ giúp nhà trường nâng cao chất lượng quản lý trường học, nâng cao chất lượng quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên theo hướng hiện đại hoá, chuẩn hoá, chất lượng cao và hội nhập.

Nhà trường cần nâng cao kỹ năng khai thác trang thiết bị dạy học hiện đại của CBGV để:

- Quản lý hồ sơ trường học điện tử: Lưu các hệ thống văn bản chỉ đạo, cập nhật các kế hoạch hoạt động của nhà trường. Thực hiện các báo cáo bằng google drive bảng tính. Thiết lập trực tuyến về số liệu báo cáo của CBGV trong trường, các thông tin được lưu trữ tự động và cập nhật thống kê tự động vào bảng tổng hợp. Đây cũng là một hình thức công khai, minh bạch trong báo cáo, trong đánh giá xếp loại giáo viên... và giảm thiểu thời gian tổng hợp, giấy tờ in ấn. 
- Quản lý trang thiết bị, đồ dùng dạy học bằng CNTT: Thiết lập trực tuyến sổ đăng ký theo dõi và sử dụng trang thiết bị cho GV. Thiết lập biểu để khi giáo viên điền thông tin sử dụng, tình trạng thiết bị, đồ dùng, học liệu, các thông tin sẽ tự động tổng hợp, giúp BGH dễ dàng quản lý việc sử dụng thiết bị, đồ dùng của GV các lớp và GV dễ dàng tìm kiếm đồ dùng, học liệu phù hợp để giảng dạy.

- Quản lý giáo án GV bằng CNTT: Việc quản lý giáo án trên phần mềm điện tử và kí giáo án điện tử sẽ giúp giảm thiểu thời gian, tiết kiệm chi phí in ấn, tạo điều kiện cho GV thời gian nghiên cứu SP.

- Ứng dụng các phần mềm dạy học hiện đại: Các phần mềm kidsman, bút chì thông minh, sắc màu toán học, làm quen chữ cái, các bài giảng Elearning, bài giảng điện tử...sẽ giúp tăng sự tập trung chú ý, phát triển tư duy cho học sinh giúp cho việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên dễ dàng và hiệu quả hơn. Sử dụng các phần mềm để dạy học với các trang thiết bị dạy học hiện đại: Bảng tương tác thông minh, máy chiếu, camera phi vật thể....sẽ tạo hiệu ứng tích cực giúp nâng cao chất lượng dạy và học. Các phần mềm SMART, CSDL ngành giúp CBQL, GV thực hiện quản lý việc kiểm tra, đánh giá, quản lý hành chính hiệu quả.

- Khai thác hệ thống camera giám sát: Hệ thống camera giám sát khai thác hiệu quả sẽ giúp đảm bảo an ninh trật tự, an toàn trường học và công tác quản lý, giám sát các hoạt động giảng dạy của giáo viên tốt hơn.

4.6. Biện pháp 6: Thực hiện quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên theo hướng cùng tham gia và dân chủ, xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh.

Hiệu trưởng cần quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên thông qua các quy tắc được tập thể giáo viên xây dựng. Hiệu trưởng cùng tập thể CBGV bàn bạc, hình thành các quy định cần thiết, “thể chế hoá” quy chế quản lý, bảo đảm quản lý toàn diện nền nếp cho tất cả các hoạt động của mọi thành viên trong nhà trường. Quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên theo hướng cùng tham gia và dân chủ trong đó: giáo viên được nói, giáo viên được làm, được bày tỏ ý kiến và hiệu trưởng là người tóm lược lại, là người đưa ra quyết định cuối cùng và chịu trách nhiệm với quyết định đó.

Động lực làm việc của CBGV có ảnh hưởng rất lớn tới việc nâng cao chất lượng hoạt động giảng dạy. Để tạo động lực cho giáo viên, hiệu trưởng cần làm những việc sau:

- Cần tạo điều kiện  giúp cho giáo viên thành công trong giảng dạy và giáo dục học sinh nhưng phải chỉ cho họ thấy thành công của họ là một quá trình, trong quá trình đó cũng có thất bại - cần coi thất bại là bài học, cũng có thành công - coi thành công là sự phát triển. Hiệu trưởng cũng cần làm cho tập thể công nhận thành công của bất kì giáo viên nào trong nhà trường, đây là việc làm rất cần thiết để khích lệ sự tích cực làm việc cho giáo viên.

- Trao gửi niềm tin cho giáo viên. Luôn đặt niềm tin vào điều tốt đẹp của giáo viên và tạo cơ hội cho họ được nhìn nhận.

- Tìm kiếm và phát hiện năng lực tiềm tàng của giáo viên. Mỗi giáo viên đều có tiềm năng riêng, vấn đề là cán bộ quản lí cần “nhìn thấy” và đánh thức tiềm năng đó. Cán bộ quản lí khích lệ quan điểm tốt, những tư duy tốt, cách làm mới sẽ giúp cho giáo viên tiếp tục rèn luyện để không ngừng hoàn thiện bản thân nhằm nâng cao chất lượng hoạt động giảng dạy.

Giáo viên cần được động viên đúng mức và đúng lúc sẽ giúp cổ vũ, động viên toàn bộ đội ngũ, tạo động lực làm việc từ đó tập hợp được quần chúng, giúp giáo viên nỗ lực, chủ động hơn để sáng tạo, phát huy hết khả năng nhằm nâng cao chất lượng các hoạt động giảng dạy, nâng cao chất lượng dạy và học.
5. Kết quả đạt được
Kết quả khảo sát, đánh giá việc quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong nhà trường: 

Đối tượng tham gia

CBQL quản lí các hoạt động giảng dạy của GV
Giáo viên tổ chức các hoạt động giảng dạy
Giáo viên
Thực hiện tốt
Thực hiện chưa tốt
Thực hiện tốt
Thực hiện chưa tốt
40
40
0
36
4
Bảng thống kê chất lượng học sinh các môn Toán, Tiếng Việt, Tiếng Anh, Âm nhạc, Mĩ thuật, Thể dục, kết quả khảo sát 190 học sinh giữa kì I như sau:

Tổng số HS

Hoàn thành tốt

Hoàn thành

Chưa hoàn thành

Môn Toán

250
207
42
1

Môn Tiếng Việt

250
211
39
0
Môn Tiếng Anh

250
198
50
2

Môn Thể dục

250
219
31
0

Môn Âm nhạc

250
221
29
0

Môn Mỹ thuật

250
212
38
0

Từ kết quả khảo sát đánh giá việc quản lí các hoạt động giảng dạy của cán bộ quản lí, việc tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên và thống kê chất lượng học sinh các môn Toán, Tiếng Việt, Tiếng Anh, Âm nhạc, Mĩ thuật, Thể dục, khẳng định  những biện pháp mà sáng kiến đưa ra mang lại hiệu quả rõ ràng. Căn cứ vào những kết quả thu được ở trên, tôi nhận thấy việc áp dụng các biện pháp để quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên đã nêu trong sáng kiến thực sự nâng cao hiệu quả của các hoạt động giảng dạy của giáo viên, giáo viên tích cực, chủ động tổ chức các hoạt động dạy học, tạo được sự hứng thú say mê của học sinh trong học tập nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện. Sáng kiến này có thể được áp dụng rộng rãi đối với cán bộ quản lí các trường tiểu học.
6. Điều kiện để sáng kiến được nhân rộng.
Các cấp lãnh đạo: Tạo điều kiện để các nhà trường có đủ trang thiết bị, cơ sở vật chất để áp dụng sáng kiến.

Cán bộ quản lí: Có đủ năng lực để quản lí hoạt động giảng dạy của giáo viên. Có sự phối hợp chặt chẽ, đồng bộ giữa các bộ phận trong nhà trường để quản lí hiệu quả hoạt động giảng dạy của giáo viên.

Giáo viên: Cần tích cực nghiên cứu tài liệu, đúc rút kinh nghiệm từ thực tế giảng dạy đưa ra các biện pháp, áp dụng phương pháp, kỹ thuật dạy học phù hợp nhằm nâng cao chất lượng các hoạt động giảng dạy, nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường.

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ

1. Kết luận.

Hiệu quả giáo dục của nhà trường phụ thuộc vào 4 yếu tố sau:


- Chất lượng đội ngũ giáo viên, nhân viên.


- Trình độ được giáo dục của học sinh.


- Cơ sở vật chất, thiết bị trường học.


- Tổ chức quản lý trường học, đứng đầu là hiệu trưởng sau đó đến các phó hiệu trưởng phụ trách chuyên môn.


Trong đó vai trò tổ chức, quản lý các hoạt động giảng dạy của giáo viên có ý nghĩa vô cùng to lớn đối với việc thực hiện mục tiêu, nhiệm  vụ của nhà trường. Vì vậy đòi hỏi phải có sự năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm của cán bộ quản lý, cán bộ quản lí phải có những phẩm chất năng lực tổ chức quản lý nhất định: Am hiểu sâu sắc nội dung, phương pháp, nguyên tắc tổ chức giáo dục; có năng lực, uy tín về chuyên môn,....


Quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học không thể hiệu quả nếu hiệu trưởng không nhận thức đúng đắn về sự cần thiết phải quản lí các hoạt động giảng dạy. 
Hiệu trưởng là người chịu trách nhiệm về chất lượng và hiệu quả giáo dục của trường mình trước Đảng và Nhà nước và các cấp có thẩm quyền. Nhận thức, trình độ tổ chức và năng lực triển khai trong thực tiễn của hiệu trưởng sẽ quyết định việc nâng cao chất lượng, hiệu quả giáo dục của nhà trường có thực hiện thành công hay không. 
Hiệu trưởng phải có trình độ quản lí, tổ chức các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong thực tiễn dạy - học ở nhà trường để hướng dẫn giáo viên, nhân viên thực hiện nhiệm vụ, tổ chức các hoạt động giảng dạy phù hợp với điều kiện của trường, lớp và tổng kết kinh nghiệm để nhân rộng. 
Ngoài ra, để thúc đẩy sự phát triển của nhà trường, uy tín của hiệu trưởng trong tập thể sư phạm có tác dụng như chất xúc tác, động lực làm việc cho giáo viên, nhân viên.
3. Khuyến nghị.
Sở GD&ĐT, phòng GD&ĐT nên tổ chức các chuyên đề để giáo viên các trường học hỏi, tích luỹ kinh nghiệm trong việc tổ chức các hoạt động giảng dạy.

Mỗi cán bộ quản lí cần học hỏi và bồi dưỡng nâng cao năng lực quản lí nhà trường, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục.
Mỗi thầy cô giáo trong nhà trường cần tăng cường bồi dưỡng, tự bồi dưỡng để phát triển năng lực nghề nghiệp, nâng cao trình độ, kỹ năng tổ chức các hoạt động giảng dạy của bản thân.
Trên đây là sáng kiến của tôi đã được nghiên cứu và thực hiện trong năm học 2021- 2022 và một số khuyến nghị của bản thân tôi nhằm quản lí tốt các hoạt động giảng dạy của giáo viên trong trường tiểu học. 

Tôi xin trân trọng cảm ơn!




PHẦN PHỤ LỤC
I.Phụ lục số 1

PHIẾU THĂM DÒ Ý KIẾN

(Mẫu phiếu dành cho CBQL- giáo viên)
Kính gửi đồng chí!

Để đánh giá thực trạng quản lí các hoạt động giảng dạy ở trường tiểu học, tôi rất mong đồng chí giúp tôi có được những thông tin phục vụ cho quá trình hoàn thành sáng kiến bằng cách đọc và trả lời những câu hỏi dưới đây và đánh dấu (x) vào những nội dung phù hợp với ý kiến của đồng chí hoặc trả lời vào dòng (….).

Những thông tin thu được tôi chỉ dùng cho quá trình nghiên cứu sáng kiến mà không sử dụng vào bất cứ một mục đích nào khác!

Xin trân trọng cảm ơn đồng chí vì sự hợp tác, giúp đỡ!

Câu 2. Đồng chí có thể cho biết ý kiến của mình về thực trạng quản lí các hoạt động giảng dạy của giáo viên ở nhà trường mơi đồng chí công tác?

	TT
	Nội dung đánh giá
	
	

	
	
	Thực hiện tốt


	Thực hiện chưa tốt



	1
	Cán bộ quản lí tích cực kiểm tra các hoạt động giảng dạy của giáo viên.
	
	

	2
	Giáo viên tổ chức các hoạt động giảng dạy chủ động, tích cực.
	
	


Ý kiến khác:

………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………….……………………………………………………………………………………………………….………..
II. Phụ lục số 2: Đề khảo sát chất lượng học sinh
1.1. Đề khảo sát môn Tiếng Việt lớp 3

	Họ và tên: ........................................

Lớp 3
	BÀI KHẢO SÁT
MÔN: TIẾNG VIỆT - LỚP 3

NĂM HỌC: 2021 - 2022

	Điểm
	Nhận xét của giáo viên

	
	

	
	

	
	


A. Phần đọc (10 điểm)

1. Đọc thành tiếng (4 điểm)
2. Đọc hiểu kết hợp kiểm tra kiến thức Tiếng Việt: (6 điểm)

(Thời gian: 35 phút)

Đọc bài sau và trả lời câu hỏi:
Ong xây tổ
Các em hãy xem kìa, một bầy ong đang xây tổ. Lúc đầu chúng bám vào nhau thành từng chuỗi như cái mành mành. Con nào cũng có việc làm. Các chú ong thợ trẻ lần lượt rời khỏi hang lấy giọt sáp dưới bụng do mình tiết ra trộn với nước bọt thành một chất đặc biệt để xây thành tổ. Hết sáp, chú tự rút lui về phía sau để những chú khác tiến lên xây tiếp. Những bác ong thợ già, những anh ong non không có sáp thì dùng sức nóng của mình để sưởi ấm cho những giọt sáp của ong thợ tiết ra. Chất sáp lúc đầu dính như hồ, sau khô đi thành một chất xốp, bền và khó thấm nước.
Cả bầy ong làm việc thật đông vui, nhộn nhịp nhưng con nào cũng biết tuân theo kỉ luật, con nào cũng hết sức tiết kiệm “vôi vữa’’.
Chỉ vài ba tháng sau, một tổ ong đã được xây xong. Đó là một tòa nhà vững chãi, ngăn nắp, trật tự, có hàng ngàn căn phòng giống hệt nhau. Cả đàn ong trong tổ là một khối hòa thuận.
                                                                             (Theo Tập đọc lớp 3 – 1980) 
Dựa vào bài đọc, em hãy khoanh tròn chữ cái trước câu trả lời đúng hoặc hoàn thành các yêu cầu của bài tập. 
Câu 1: Điền từ ngữ thích hợp vào chỗ chấm… để được ý đúng:

Các chú ong thợ trẻ xây tổ bằng …………………………………………….
Câu 2: Những chú ong nào tham gia xây tổ?
A. Ong non  C. Ong thợ già

B. Ong thợ trẻ.                                                D. Cả đàn ong

Câu 3: Qua việc ong xây tổ, ta thấy ong có những đức tính nào?
A. Chăm chỉ, đoàn kết, ngay thẳng
B. Chăm chỉ, đoàn kết, có kỉ luật         
C. Chăm chỉ, đoàn kết, có kỉ luật, tiết kiệm

D. Ngay thẳng, đoàn kết, tiết kiệm

Câu 4: Em hãy tìm và ghi lại câu văn trong bài khen cách làm việc của bầy ong.

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………….
Câu 5: Gạch chân dưới các từ chỉ hoạt động, trạng thái trong câu sau:
“Các chú ong thợ trẻ lần lượt rời khỏi hang lấy giọt sáp dưới bụng do mình tiết ra trộn với nước bọt thành một chất đặc biệt để xây thành tổ.”
Câu 6: Câu: “Chất sáp lúc đầu dính như hồ, sau khô đi thành một chất xốp, bền và khó thấm nước.” đã sử dụng kiểu so sánh gì? 
.............................................................................................................................

Câu 7: Điền tiếp vào chỗ chấm để câu văn sau có hình ảnh so sánh.
Chiếc tổ của bầy ong như ...............................................................................
Câu 8: Em hãy đặt 1 câu theo mẫu: Ai (cái gì, con gì) – là gì? để nói về loài ong.
.............................................................................................................................

…………………………………………………………………………………

Câu 9: Em yêu thích các chú ong thợ trẻ, các bác ong thợ già hay các anh ong non? Vì sao? 
.............................................................................................................................

.............................................................................................................................

B. PHẦN VIẾT

I. Chính tả:  Nghe viết (4 điểm) - Thời gian viết bài 15 phút
Bài viết:Nhà rông ở Tây Nguyên

Gian đầu nhà rông là nơi thờ thần làng, trên vách treo một giỏ mây đựng hòn đá thần. Đó là hòn đá mà già làng nhặt lấy khi chọn đất lập làng. Xung quanh hòn đá thần, người ta treo những cành hoa đan bằng tre, vũ khí, nông cụ của cha ông truyền lại và chiêng trống dùng khi cúng tế.
II. Tập làm văn (6 điểm)- Thời gian viết bài 25 phút

Viết một đoạn văn ngắn (từ 5 đến 7 câu) kể về một người hàng xóm mà em yêu quý.

HƯỚNG DẪN ĐÁNH GIÁ, CHO ĐIỂM BÀI KHẢO SÁT
NĂM HỌC 2021- 2022- MÔN TIẾNG VIỆT LỚP 3
A. PHẦN ĐỌC (10 điểm ) 
I. Đọc thầm và làm bài tập (4 điểm)
- §äc võa ®ñ nghe, râ rµng; tèc ®é ®äc ®¹t yªu cÇu:                 1 ®iÓm

- §äc ®óng tiÕng, tõ ( kh«ng ®äc sai qu¸ 5 tiÕng ):                   1 ®iÓm

- Ng¾t nghØ h¬i ®óng ë c¸c dÊu c©u, c¸c côm tõ râ nghÜa:        1 ®iÓm

- Tr¶ lêi ®óng 1 c©u hái vÒ néi dung ®o¹n ®äc:                         1 ®iÓm

II. Đọc hiểu (6 điểm)

· C©u 1: 0.5 ®iÓm   - sáp và nước bọt
· C©u 2: 0.5 ®iÓm   - D
· Câu 3: 0,5 điểm- C
C©u 4: 0.5 ®iÓm : Cả bầy ong làm việc thật đông vui, nhộn nhịp nhưng con nào cũng biết tuân theo kỉ luật, con nào cũng hết sức tiết kiệm “vôi vữa’’.
C©u 5: 0,5 điểm - rời, lấy, tiết ra, trộn, xây.
C©u 6: 0.5  ®iÓm  -Kiểu so sánh ngang bằng
C©u 7: 1 ®iÓm
     Chiếc tổ của bầy ong như một tòa nhà vững chãi và ngăn nắp.
Hoặc: Chiếc tổ của bầy ong như một ngôi biệt thự có nhiều phòng.
… 
 C©u 8: 1 ®iÓm   - HS viết được câu đúng yêu cầu. (nếu thiếu dấu chấm câu, trừ 0,5 điểm) Ong là con vật chăm chỉ.

C©u 9: 1 ®iÓm- Hs viết theo ý nghĩ
Em thích các chú ong thợ trẻ vì các chú làm việc hết mình, có sự trẻ trung, nhiệt huyết.

B. PHẦN VIẾT (10 điểm)

I. Chính tả nghe viÕt: (4 điểm)
- Tèc ®é ®¹t yªu cÇu:                                         1 ®iÓm

- Ch÷ viÕt râ rµng, viÕt ®óng ch÷, c÷ ch÷ :        1 ®iÓm

- ViÕt ®óng chÝnh t¶ (kh«ng m¾c qu¸ 5 lçi ):   1 ®iÓm

- Tr×nh bµy ®óng quy ®Þnh, viÕt s¹ch, ®Ñp:        1 ®iÓm
- Mỗi lỗi chính tả trong bài viết (sai-lẫn phụ âm đầu hoặc vần, thanh; không viết hoa đúng quy định) trừ: 0,5 điểm.

* Lưu ý: Nếu chữ viết không rõ ràng sai về độ cao, khoảng cách, kiểu chữ hoặc trình bày bẩn… trừ 0,5 điểm toàn bài.

II. TËp lµm v¨n ( 6 ®iÓm):

Đề bài: Em hãy viết đoạn văn ngắn( từ 5 – 7 câu)kể về một người hàng xóm mà em yêu quý.

· Néi dung: 3 ®iÓm

   + Viết đúng nội dung yêu cầu của đề bài:     1 ®iÓm
   + Giới thiệu được người hàng xóm tên gì, làm nghề gì, bao nhiêu tuổi? :1 ®iÓm

      + Tình cảm của người hàng xóm đối với gia đình em và của gia đình em đối với người hàng xóm: 1 ®iÓm

· KÜ n¨ng: 3 ®iÓm

       + §iÓm tèi ®a cho kÜ n¨ng viÕt ch÷, viÕt ®óng chÝnh t¶: 1 ®iÓm

       + §iÓm tèi ®a cho kÜ n¨ng dïng tõ, ®Æt c©u:                   1 ®iÓm

+ §iÓm tèi ®a cho phÇn s¸ng t¹o:                                    1 ®iÓm

	Họ và tên: ........................................

Lớp 3
	BÀI KHẢO SÁT NĂM HỌC: 2021- 2022

MÔN: TOÁN - LỚP 3

	Điểm
	Nhận xét của giáo viên

	
	

	
	

	
	


Khoanh vào chữ đặt trước câu trả lời đúng hoặc làm theo yêu cầu của bài tập.
Câu 1: Số liền sau số 899 là:

	A. 898
	B.  890
	C.  900
	D. 897


Câu 2: Số 608 gồm …….trăm………chục…………đơn vị.

Câu 3: Điền số thích hợp vào chỗ chấm :
a) 
[image: image1.wmf]6
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 của 48 kg là:.......................      b) 9hm5m = .......... m

Câu 4: Một con ngỗng cân nặng 7kg, một con lợn cân nặng 28kg. Hỏi con ngỗng cân nặng bằng một phần mấy con lợn?

	A. 4lần
	B.  28 lần
	C.  14 lần
	D.  
[image: image2.wmf]4

1




Câu 5 : Đúng ghi Đ, sai ghi S.

a) Trong phép chia có dư, số dư lớn nhất là số hơn số chia 1 đơn vị

b) Theo dương lịch, tháng 7 và tháng 8 đều có 31 ngày 

Câu 6 :  Hình vẽ bên có ..........góc vuông 
                                  có......... hình tam giác 

Câu 7. Đặt tính rồi tính :
	479 + 241
	511 - 342
	   125 x 8
	325 : 5

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Câu 8 :  Tìm x
a)    759 - x = 401 - 213
           ……………………....

           ……………………....

           …………………….....


	b)       930 : x = 102 -  96
       ……………………....

       ……………………....

       ………………………


Câu 9: Một cửa hàng, ngày thứ nhất bán được 327kg gạo, ngày thứ hai bán được bằng 1/3 ngày thứ nhất. Hỏi ngày thứ nhất cửa hàng bán được nhiều hơn ngày thứ hai bao nhiêu ki-lô-gam gạo?

Bài giải

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Câu 10: Tìm một số, biết rằng lấy số đó chia cho 8 thì được thương là 8 và số dư là 7.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	                 HƯỚNG DẪN CHẤM

BÀI KHẢO SÁT MÔN TOÁN LỚP 3
               Năm học 2021 - 2022


Câu 1: 0,5 điểm: C

Câu 2: 0,5 điểm: B

Câu 3: 1 điểm: a. 8kg     b. 905

Câu 4: 0,5 điểm :D

Câu 5: 0,5 điểm: S - Đ

Câu 6: 1 điểm: 3 góc vuông, 5 hình tam giác

Câu 7 : (2 điểm): Mỗi phần làm đúng được 0,5 điểm


Kết quả các phép tính lần lượt là: 720; 169; 1000; 65

Câu 8: (1 điểm):  Mỗi phần làm đúng được 0,5 điểm
	          759 - x = 401 - 213

          759 - x =   189
                  x  =  759  -  189

                  x  =    570
               
	930 : x = 102 -  96

                   930 : x = 6

      x = 930 : 6

 x = 153


Câu 9: (2 điểm): 

Bài giải
           Ngày thứ hai cửa hàng bán được số ki-lô-gam gạo là:     (0,25 điểm)

                                         327 : 3= 109(kg)                                 (0,5 điểm)

Ngày thứ nhất cửa hàng bán được nhiều hơn ngày thứ hai số ki-lô-gam gạo là:

                                                                                                            (0,25 điểm)
                                         327 - 109= 218 (kg)
                         (0,5 điểm)               

                                                          Đáp số: 218 kg gạo
     (0,5 điểm)

Câu 10: (1 điểm): 


HS làm đúng bước nào GV ghi điểm bước đó, cụ thể như sau:
              Gọi số cần tìm là x. Khi đó ta có:

                             x : 8 = 8 ( dư 7)          (0, 25)

                             x      =  8 x 8 + 7         (0, 25)

                             x      =    71                (0, 25)

                       Vậy số cần tìm là 71.        (0, 25)
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